POLITICA DE RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO
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1. OBJETIVO

O propdsito desta Politica é reafirmar a postura integra e transparente da ALMEIDA JUNIOR
em seu relacionamento com o Poder Publico, assegurando que a conduta de sua Diretoria e
de seus colaboradores esteja em conformidade com a legislacao vigente, com as politicas
corporativas e com o Cadigo de Conduta da ALMEIDA JUNIOR.

Esta Politica visa, também, prevenir a ocorréncia de situagcdes, condutas e atos ilicitos contra
a Administracao Publica que possam configurar praticas de corrupgao, conforme estabelecido
pela Lei Anticorrupgao n°® 12.846/2013.

Dessa forma, com base nesses principios, a Politica de Relacionamento com o Poder Publico
da ALMEIDA JUNIOR estabelece diretrizes que devem orientar a conduta ética no
relacionamento com Agentes Publicos e pessoas a eles vinculadas.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todos os Colaboradores da ALMEIDA JUNIOR, bem como todas as
empresas contratadas, subcontratadas, fornecedores, prestadores de servicos, agentes
intermediarios e/ou qualquer pessoa que realize servico para ou em nome dela.
especialmente aqueles que possam ter qualquer tipo de relacionamento com o Poder Publicos
em algum tipo de relacionamento.

3. DIRETRIZES GERAIS

A ALMEIDA JUNIOR reafirma seu compromisso com os mais elevados padrbes éticos e
legais, alinhando suas praticas as normas nacionais e internacionais de combate a corrupgao,
lavagem de dinheiro e evasao fiscal. Toda e qualquer interagdo com representantes da
Administracao Publica deve ocorrer de forma transparente, responsavel e em conformidade
com as diretrizes internas da empresa.

E expressamente proibido oferecer, prometer ou conceder qualquer tipo de vantagem
indevida a agentes publicos ou a terceiros a eles vinculados, seja de forma direta ou indireta.
Da mesma forma, nao é permitido financiar, apoiar ou contribuir para praticas que possam
causar prejuizo a administracdo publica ou comprometer a legalidade de processos
administrativos e licitatorios.

As relacdes institucionais com o setor publico devem ser conduzidas exclusivamente por
colaboradores formalmente designados, com comunicagao prévia a lideranga responsavel e,
sempre que possivel, com rotatividade entre os envolvidos, garantindo a imparcialidade e a
integridade do processo.

A ALMEIDA JUNIOR espera que todos os seus colaboradores, parceiros, fornecedores e
prestadores de servico atuem com responsabilidade e ética, respeitando os principios que
norteiam a governanga corporativa e a conformidade legal da empresa.



4. DIRETRIZES ESPECIFICAS

I. Reunides e comunicacdo com Agentes Publicos

A ALMEIDA JUNIOR estabelece diretrizes para reunides e comunicagbes com Agentes
Publicos, visando garantir a conformidade legal, a transparéncia e a integridade no
relacionamento com a Administracdo Publica:

a. Agendamento Prévio e Formal — Todas as reunides presenciais com Agentes Publicos
devem ser previamente agendadas por meio formal (e-mail ou sistema oficial),
contendo:

o Assunto a ser tratado;

o Nome e contato dos colaboradores e/ou terceiros que participarao;

o Data e horario, com confirmacgao prévia;

o Nome, cargo, contato e orgao/instituicdo do(s) Agente(s) Publico(s)
participante(s).

b. Participacdo Minima e Critério Hierarquico — Em todas as reunides devem estar
presentes pelo menos dois colaboradores da ALMEIDA JUNIOR, observando-se que
o nivel hierarquico dos representantes da empresa deve ser compativel com o do
Agente Publico envolvido.

c. Solicitacdes de Reunido — Quando a iniciativa da reunido partir da ALMEIDA JUNIOR,
a solicitacdo deve ser direcionada a principal autoridade do 6rg&o publico, sem
indicacdo de nomes especificos de Agentes Publicos para comparecimento.

d. Acompanhamento pelo Compliance — As reunidoes devem ser acompanhadas por um
colaborador previamente designado pelo Departamento de Compliance, salvo quando
se tratar de interag¢des rotineiras e meramente burocraticas para o andamento regular
das atividades da ALMEIDA JUNIOR.

e. Local Preferencial — Sempre que possivel, as reunides devem ocorrer nas
dependéncias oficiais do 6rgéo publico ou nas instalagdes da ALMEIDA JUNIOR.

f. Registro e Documentacdo — As reunides, sempre que possivel, devem ser
documentadas por meio de ata elaborada durante o encontro ou posteriormente,
contendo:

o Local, data e horario;
o Nome completo e cargo dos participantes (publicos e privados);
o Assuntos discutidos;
o Deliberacdes e providéncias definidas.
Caso nao haja ata, deve-se formalizar a reunido por e-mail com as informagdes acima.

g. Documentos Apresentados — Qualquer documento apresentado por Agente Publico
durante a reunido deve ter seu teor registrado e, sempre que possivel, copia solicitada
e arquivada como evidéncia.




h. Treinamento — Todos os colaboradores que interajam com Agentes Publicos devem
receber treinamento prévio, assegurando atuacio alinhada as diretrizes da ALMEIDA
JUNIOR e a legislacao aplicavel.

Toda comunicacao verbal entre colaboradores da ALMEIDA JUNIOR e representantes do
Poder Publico que envolva altera¢gdes contratuais, ajustes nas condi¢bes negociais,
mudancas na estrutura operacional ou qualquer outra solicitacéo relacionada as atividades da
empresa deve ser formalizada posteriormente.

Essa formalizagdo pode ocorrer por meio de e-mail oficial enviado pelo agente publico
envolvido, com copia para os superiores hierarquicos dos colaboradores ou terceiros
participantes. E essencial que constem na comunicacéo a data e o local do contato, os nomes
completos e cargos dos envolvidos, bem como uma descrigao objetiva do tema tratado e das
decisdes tomadas. Além disso, todas as comunicagdes escritas devem ser arquivadas em
diretorio especifico e enviadas exclusivamente para os canais oficiais dos agentes publicos.

1. Contrataciao De Ex-Agentes Publicos

A ALMEIDA JUNIOR adota procedimentos rigorosos para a contratagdo de ex-Agentes
Publicos e de familiares a eles vinculados, visando prevenir conflitos de interesses e
assegurar a conformidade com a legislagao aplicavel:

a. Analise Conjunta — Todas as contratacbes dessa natureza serdo avaliadas pelo
Departamento de Compliance, em conjunto com a Alta Direcdo, para identificar
possiveis irregularidades, restricbes legais ou riscos reputacionais.

b. Base Legal — A analise considerara, entre outros dispositivos, a Lei n® 12.813/2013,
que disciplina conflitos de interesses no exercicio de cargo ou emprego no Poder
Executivo Federal e estabelece impedimentos posteriores a sua ocupagao.

c. Periodo de Impedimento — Nos termos do artigo 6°, inciso Il, da Lei n® 12.813/2013 (lei
de referéncia), é vedada a contratagdo de ex-Agentes Publicos que estejam dentro do
periodo de 6 (seis) meses contados da data de dispensa, exoneragao, destituigao,
demissao ou aposentadoria, salvo hipoteses de excecéo previstas em lei.

d. Contratacdo Apds o Periodo de Impedimento — Encerrado o prazo legal de 6 (seis)
meses, a contratagao podera ocorrer, desde que previamente comunicada e aprovada
pela Area de Compliance, garantindo-se a inexisténcia de conflito de interesses e o
registro formal da decisé&o.

1. Interacdo com Agentes Publicos em Fiscalizacoes

A ALMEIDA JUNIOR reconhece o poder fiscalizatorio da Administragéo Publica, nos casos e
condigdes previstos em lei, e entende que a fiscalizagao, quando realizada nos limites legais
e com prudéncia, € um instrumento legitimo para prevengédo de abusos ou ilicitos. Nesses
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casos, a conduta da ALMEIDA JUNIOR e de seus colaboradores deve ser pautada pela
transparéncia, ética e estrito cumprimento das normas legais e desta Politica.

As interagbes durante fiscalizagdes deverao observar as seguintes diretrizes:

Iv.

Presenca de Colaboradores — Pelo menos dois colaboradores devem acompanhar a
fiscalizacdo, sendo recomendavel a rotatividade entre eles, para evitar concentracao
de responsabilidade e ampliar a capacitagao interna.

Apoio Juridico e Compliance — Sempre que possivel, 0 acompanhamento devera
contar com suporte do Departamento Juridico e do Departamento de Compliance, que
poderao orientar a prestagdo de informagdes objetivas e adequadas ao escopo da
fiscalizacao.

Documentacdo Formal — E indispensavel recolher documento formal emitido pelo
Agente Publico (ex.: auto, termo, laudo ou relatério de vistoria) que comprove a
realizacao da fiscalizagdo. Caso nao seja fornecido, o(s) colaborador(es) devera(ao)
elaborar relatério interno contendo, no minimo:

¢ Data dafiscalizacao;

¢ Nome, cargo e 6rgao do(s) Agente(s) Publico(s) responsavel(is);

e Descrigdo do objeto e das atividades fiscalizadas;

¢ Principais observagdes e encaminhamentos.

Registro de Documentos e Solicitacées — Todas as solicitagdes feitas pelos Agentes
Publicos, bem como os documentos disponibilizados para vistoria, devem ser
registrados e controlados na unidade responsavel.

Proibicdo de Condutas Irrequlares — E estritamente vedado a qualquer colaborador ou
terceiro:

e  Obstruir, dificultar ou fraudar a atividade de fiscalizacao;
e Praticar ato que possa configurar desacato ou desobediéncia;
¢ OQcultar informagdes ou documentos solicitados de forma legitima.

Esclarecimento de Duvidas — Qualquer duvida de colaborador ou terceiro sobre a
conducdo de uma fiscalizacdo ou interagdo com Agentes Publicos deve ser
comunicada imediatamente & Area de Compliance para orientag&o.

Brindes, Presentes e Hospitalidades

A ALMEIDA JUNIOR proibe expressamente a oferta, promessa ou concessao de qualquer
vantagem indevida a Agentes Publicos, seja de forma direta ou indireta, incluindo brindes,
presentes, convites, hospitalidades ou qualquer outro beneficio de valor econémico ou
simbdlico que possa influenciar, aparentar influenciar ou recompensar decisdes
administrativas. Todos os brindes, presentes, ou hospitalidades eventualmente autorizados,



devem ser registrados e arquivados pela Area de Compliance, com indicagdo do beneficiario,
valor estimado, justificativa e data.

V. Obtencao de Autorizacoes, Licencas, Permissoes e Certidoes

A ALMEIDA JUNIOR estabelece procedimentos especificos para a obtengao de autorizagdes,
licencas, permissodes e certiddes junto a Administragcao Publica, assegurando a conformidade
com a lei, a transparéncia e a integridade de todas as interacdes, seguem abaixo as diretrizes:

a. Designacado de Responsaveis — A Alta Direg¢ao indicara os colaboradores responsaveis
por conduzir os processos de obtengcdo desses documentos, sendo a escolha
submetida & aprovacdo do Departamento Juridico e Area de Compliance. Sempre que
possivel, devera haver rotatividade entre os colaboradores envolvidos, especialmente
nos processos de renovacgao continua.

b. Formalizacdo de Atos — Todos os atos praticados no relacionamento com o Poder
Publico durante esses processos devem ser formalizados por meio de atas ou e-mails
enderecgados ao superior hierarquico, devendo tais registros ser arquivados em meio
fisico ou virtual especifico, a fim de garantir o controle e a rastreabilidade das
evidéncias.

c. Proibicdo de Pagamentos de Facilitacdo — E expressamente vedado a colaboradores
e terceiros oferecer, prometer ou conceder qualquer vantagem indevida com o objetivo
de acelerar ou garantir a obtengdo dos documentos, ou induzir Agente Publico a
praticar, omitir ou retardar ato de oficio.

d. Contratacdo de Terceiros — A contratagao de terceiros para assessorar na obtencao
desses documentos pode ocorrer mediante autorizacdo prévia do Departamento
Juridico e da Area de Compliance. Nesses casos:

o Sera obrigatéria a realizagao de verificagdo prévia (due diligence) do terceiro,
conforme a Politica de Relacionamento com Terceiros;

o O terceiro devera receber treinamento prévio sobre o Cédigo de Etica e
Conduta da ALMEIDA JUNIOR, a legislacao aplicavel e as diretrizes desta
Politica.

e. Supervisdo e Conformidade — O Departamento Juridico e a Area de Compliance
supervisionardo as etapas criticas desses processos, garantindo que todas as
interagdes sejam conduzidas de acordo com as normas legais e internas.

VI. Celebracio de Convénios com Orgios e Entidades da Administracio Publica

A celebracao de convénios com entes da Administragdo Publica devera observar estritamente
o disposto na Lei n® 14.133/2021, demais legislagdes aplicaveis e normas internas, adotando-
se as seguintes diretrizes e procedimentos:



a. Atuacdo da Area de Compliance — E obrigatéria a participagéo da area de Compliance
em todas as fases do processo, desde a concepcgao da proposta até a formalizagao e
execugao do convénio, garantindo aderéncia a legislacio e as diretrizes internas de
integridade.

b. Identificacdo de Normas Especificas — Antes da formalizagao, devera ser realizada
analise detalhada para identificar e cumprir as normas e requisitos especificos
aplicaveis ao tipo de convénio e ao 6rgao ou entidade publica envolvida.

c. Aprovacédo Juridica Prévia — A minuta do convénio devera ser submetida a analise e
aprovagao prévia tanto do o6rgdo de assessoramento juridico do ente publico
convenente quanto da area juridica da ALMEIDA JUNIOR, assegurando conformidade
legal e mitigac&o de riscos.

d. Formalizacdo e Regqistro Administrativo — Todas as tratativas, negociagdes,
documentos e manifestagbes deverdo ser formalmente registradas em processo
administrativo publico, de modo a garantir a transparéncia, rastreabilidade e
publicidade dos atos.

5. APURAGAO INTERNA E MEDIDAS DISCIPLINARES

Em caso de descumprimento das diretrizes estabelecidas nesta Politica, a ALMEIDA JUNIOR
podera adotar imediatamente medidas corretivas e aplicar sangcbes conforme previsto na
Politica de Medidas Disciplinares. Além disso, infragdes poderdo ser comunicadas as
autoridades competentes para investigagdo e, se necessario, aplicagcdo de penalidades
administrativas, civis ou criminais.

Todas as violagdes serdo apuradas pela Area de Compliance da ALMEIDA JUNIOR, e o
desconhecimento das normas aqui descritas, bem como das leis e regulamentos aplicaveis,
nao sera considerado justificativa valida.

Caso seja comprovada a ocorréncia de irregularidades, os responsaveis estardo sujeitos as
medidas disciplinares cabiveis, que podem incluir o desligamento do colaborador, a rescis&o
contratual ou a interrupgao de parcerias comerciais.

Esta Politica sera revisada periodicamente para garantir sua atualizagdo e aderéncia as
exigéncias legais e as melhores praticas de governanca. Alteragcbes poderao ser realizadas a
qualguer momento, sempre que circunstancias especificas exigirem ajustes em seu conteudo.

6. TREINAMENTOS E CONSCIENTIZAGAO

A ALMEIDA JUNIOR realizara treinamentos periddicos voltados para colaboradores e
terceiros que atuem em seu nome, com o objetivo de reforgar o conhecimento e a aplicagéo
pratica das diretrizes estabelecidas nesta Politica. Esses treinamentos tém carater preventivo
e educativo, buscando assegurar que todos compreendam plenamente suas
responsabilidades e os padrdes de conduta esperados nas interagdes com o Poder Publico.
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A Area de Compliance, em conjunto com a Alta Direcdo, sera responsavel por divulgar o
conteudo, conduzir as apresentagoes e incentivar a participacao ativa de todos os envolvidos.
Durante os treinamentos, os colaboradores e terceiros serdo estimulados a esclarecer
duvidas, compartilhar experiéncias e adotar comportamentos alinhados aos principios éticos
e legais da ALMEIDA JUNIOR, fortalecendo assim a cultura de integridade da organizagao.



